


O PESO DE
UM CARRO

Com a pandemia da Covid-19, estendido pela
primeira vez para uma quarentena numa cidade igual
a Sao Paulo, que teve inicio em margo de 2020, com
o lock down como forma de conteng¢ao ao novo
coronavirus, inusitadamente os indices de poluicao
atmosférica na cidade de Sao Paulo foram reduzidos
cerca de 50% em apenas uma semana.

Esse fato inusitado nunca havia ocorrido antes,
com menos ruido, ouvindo mais os passarinhos e
principalmente com menos poluigao.
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O céu ficou mais limpo e pdde ser notado em Sao
Paulo ja no inicio da quarentena, que pela primeira
vez teve a reducgao na circulagao de veiculos, a
principal fonte de emissao de poluentes na cidade.
Como uma grande parte deles deixou de circular,
ficou clara a diminui¢cao de poluentes primarios como
0 monoxido de carbono (CO, emitido principalmente
pelos carros) e os 6xidos de nitrogénio (NOX,
emitidos sobretudo por veiculos a diesel), que foi
confirmado nos dados atmosféricos.

Precisou que houvesse uma pandemia e um lock
down para reconhecermos que este fato historico foi
legitimado como uma forma concreta da importancia
da reducao da emissdo de CO2 na atmosfera,
mostrando os beneficios que isso trouxe para a
cidade e seus habitantes num curto espaco de
tempo.

Gostariamos de salientar que um carro popular
emite mais de uma tonelada de carbono na
atmosfera a cada ano, e se for a diesel, as
emissoes podem passar de 2 toneladas,

mais do que o peso do prdprio carro.
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Imagine uma cidade como Sao Paulo que possui 8
milhdes de veiculos entre carros, motos e énibus
movidos a energia féssil, quantas toneladas de CO2
estao sendo emitidas na atmosfera neste momento em
que voceé esta lendo este texto.

Um carro movido a gasolina emite na atmosfera da
cidade entre 10 kg a 25 kg de carbono a cada 100 km
rodados.

Claro que as emissdes dependem da poténcia do
motor, da forma de dirigir, das condi¢cdes da pista
e da regulagem do motor do veiculo. Porém,
considerando uma pessoa que circule com

seu carro todos os dias do ano e que percorra
cerca de 20 km por dia, ao final de um ano ela
tera emitido cerca de 1.260 kg de carbono na
atmosfera, isto significa mais de uma tonelada,
mais ou menos, o peso de um carro médio. E se
o motor for a diesel, o total de emissdes podera
passar de trés toneladas por ano.
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As emissdes nao sao exatamente de carbono, mas
de gases de efeito estufa (GEE), que sao medidas
em carbono equivalente. Na verdade, € um coquetel
de substancias, incluindo metano, 6xidos nitrosos e
diéxido de carbono.

Além desses gases que afetam o clima global, os
veiculos, especialmente aqueles movidos a diesel,
emitem também o material particulado, um p6é muito
fino, que passa pelos filtros de nosso organismo e
provoca uma série de doencgas respiratorias, além de
tumores.

A CBIO CARBON apresenta o programa
RenovaBio, que é a Politica Nacional de
Biocombustiveis, que tem os seguintes objetivos:
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COMPQOSIGAO DAS
EMISSOES VEICULARES

GASES DE EFEITO ESTUFA

As emissoes nao sao exatamente de carbono, mas de
gases de efeito estufa (GEE), que sao medidas em
carbono equivalente. E um coquetel de substancias,
incluindo metano, 6xidos nitrosos e didxido de carbono.

MATERIAL PARTICULADO

Além dos gases que afetam o clima global, os veiculos,
especialmente aqueles movidos a diesel, emitem também
o material particulado, um pé muito fino, que passa pelos
filtros de nosso organismo.

IMPACTOS NA SAUDE

O material particulado provoca uma série de doencas
respiratérias, além de tumores, afetando diretamente a
saude da populacado urbana exposta a altos niveis de
poluigao.
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w——-m_ EMISSOES DE CO2

-_ - r
e e P O R V E I C U L O
S carrinn 1als de Lma tonelada de carbona ha 8 4 s, E o for diesel, a8 emissies podem passas
e 2 toneiadas, Mais G0 (S 6 roprio a5 b Carte

EMISSAO ANUAL

Um carro popular emite mais de uma tonelada de carbono na
atmosfera a cada ano. Se for a diesel, as emissdes podem
passar de 2 toneladas, mais do que o peso do préprio carro.

EMISSAO POR DISTANCIA

Um carro movido a gasolina emite na atmosfera da cidade entre
10 kg a 25 kg de carbono a cada 100 km rodados, dependendo
da poténcia do motor e condi¢cdes de uso.

IMPACTO EM SAO PAULO

Imagine uma cidade como Sao Paulo que possui 8 milhdes de
- veiculos entre carros, motos e 6nibus movidos a energia féssil,
quantas toneladas de CO2 estdo sendo emitidas na atmosfera.
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EMISSOES POR QUILOMETRO

10-25KG 20KM 3T

CO2 por 100km Percurso Diario ~Diesel
Quantidade de Distancia média Emiss&o anual de um

carbono emitida por percorrida por um carro a diesel pode
um carro a gasolina a motorista comum. ultrapassar trés
cada 100km rodados. toneladas.

1.260KG

Emissao Anual
Total de carbono emitido por um unico veiculo em um ano.
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Contedido especial

Saga BYD Brasilia recebe Prémio
de Maior Vendas em 2023

Aminciado pela BYD Auto Brasil, prémio recon quipe e amelhor
experiéncia de compra e pis-venda dz marca

Contedido Especial

2210512024 00:25. stusiizado 720512024 1113

O que antes parecia distante para os brasileiros, os veiculos elérricos ndo
apenas viraram realidade como, a cada dia, ganham mais espago nas ruas. Sé
em 2023, o Brasil registrou 93.927 carros elérricos vendidos. O mimero
Iepresenta um crescimento de 91% em relacio a 2022 0s dados foram

Principal = BYD = Moticias . i B
divulgados pela Associacdo Brasileira de Veiculos Elérricos (ABVE).

E m breve no qus' I, BYD H a n aTI nge 150'000 E ndo para por ai, 0 ano de 2024 ja comecou com vendas em alta e alcangando
u nidades pro_d uz idas recordes. Em fevereiro, o comércio de carros elétricos cresceu 143% em

comparagio ao mesmo periodo do ano passado. A expectariva do setor é que o

Seda disponivel em versoes 100% elétrica e hibrida emplacou 140.000 unidades em pouco mais de 1ano e meio menor custo de energia & os benaficios para o meio ambiente continuem

conquistando compradores.

Diante desse cendrio, a Saga BYD Brasilia recebeu o prémio de
Maior Vendas em 2023. A conquista, anunciada pela BYD Auto
Brasil, reconhece o desempenho e dedicacao da equipe da Saga BYD
Brasilia em oferecer aos clientes a melhor experiéncia de compra e
pos-venda de veiculos elétricos e hibridos da marca.
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Ao vice da BYD' Paulo Octavio sugere ;D_:r;ce 327% no Brasil em 2024 e lidera

fabrica da marca no Distrito Federal mercado de carros elétricos

Ermpd w 0 neian marcwde s de BY L, Com A8 1S v ol mimpbeteto s e s
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O pedido ocorreu durante a inauguracdo da Bali BYD, que contou com a
presenca de Alexandre Baldy, vice-presidente sénior da marca no Brasil
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Vendas Globais

A BYD esta a
caminho de
atingir a marca
de 4,25 milhoes
de unidades
vendidas em
2024, segundo
executivos da
fabricante
chinesa.
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Vendas Mensais

Em novembro de
2024, a BYD
comercializou

506.804 veiculos,

no segundo més

consecutivo com
vendas acima de
meio milhao de
unidades.

Crescimento
Financeiro

Entre julho e
setembro de
2024, a BYD
faturou 201,1
bilhbes de yuans
(€32,2 bilhdes),
um aumento de
24% em relacao
ao ano anterior.

3YD esta em vias de alcangar 4,25 milhdes de
arros vendidos em 2024
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o m———-—==_  BYD: CRESCIMENTO
NO BRASIL

EXPANSAO DA REDE

No Brasil, a BYD ja conta com 70 concessionarias espalhadas
pelo territorio nacional, demonstrando seu compromisso com o
mercado brasileiro e a eletrificacdo da frota nacional.

Rede de Concessionarios BYD Auto Brasil

‘S0 Paulo (Zena Deste] | SP

CRESCIMENTO EXPRESSIVO

A BYD registrou um crescimento de 327,68% nas vendas no
Brasil em 2024, tornando o pais o maior mercado externo da
marca, com 76.713 veiculos emplacados no ano.

EXPANSAO NO DISTRITO FEDERAL

Ha discussdes sobre a possibilidade de instalagao de uma
fabrica da BYD no Distrito Federal, o que ampliaria ainda mais a
presencga da marca no mercado brasileiro e geraria empregos
locais.

MATRIX CARBON CARRETORA DE VALORES MOBILIARIOS DE ATIVOS DE NATUREZA INTANGIVEL LTDA, SOCIEDADE DEVIDAMENTE REGISTRADA NO ESTADO DE DELAWARE, SOB 0 FILE NUMBER 6742612, CONFORME REGISTRO NA SECRETARY OF STATE, DIVISION OF CORPORATIONS, COM ENTREGA E ARQUIVAMENTO EM 27 DE FEVEREIRO DE 2025, AS 11:13 AM
(SR 20250784747), +55 619 8287-3359, 98161-5360 13



!‘MATRIX

TESLA E BYD:

Bloomberg Linea = ”
= = ® LUCRANDO COM CREDITOS
semmssmne Hie—  DE CARBONO

FATURAMENTO COM CREDITOS

A Tesla faturou US$ 1,8 bilhdo (€1,65 bilhdo) apenas com
créditos de carbono em 2023, podendo lucrar mais de €1 bilhao
em 2024 com créditos de montadoras rivais.

IMPACTO DA BYD NO BRASIL

Com 76.713 veiculos vendidos no Brasil em 2024, a BYD evitou
a emissao de aproximadamente 88,2 milhdes de kg de CO2,
gerando potencial para créditos de carbono.

LUCRO COMPARATIVO

Os ganhos potenciais com créditos de carbono podem
ultrapassar trés vezes o faturamento com a venda de veiculos,
criando um modelo de negdcio altamente lucrativo.
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Estatistica

ABI/EData

VENDAS VEICULOS LEVES - PANORAMA GERAL
Janeiro 2025 ABI/E

A ABVE Data produz e divulga regularmente

BEV 3.700
PHEV 6.701
e 155

comercializacdao de veiculos elétricos no
Brasil, a partir de fontes oficiais. Séries

. £y ~ HEW FLEX 610
historicas desde 2012. Informagsdes sobre WHEV 48 e

veiculos leves, pesados, levissimos, redes de MHEV 12V 2883

eletropostos e cadeia de componentes. NS I
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MERCADO DE VEICULOS
ELETRICOS NO BRASIL

7,500 O panorama geral de
vendas de veiculos leves
eletrificados no Brasil em
janeiro de 2025 mostra a
predominancia dos
veiculos hibridos plug-in
(PHEV) com 6.701
unidades, seguidos pelos
veiculos elétricos puros
(BEV) com 3.700
unidades. Os hibridos
leves (MHEV) de 12V
também apresentam
nUMeros expressivos com
2.883 unidades vendidas.

5,000

2,500

BEV PHEV HEV HEV FLEX MHEV 48V MHEV 12V

MATRIX CARBON CARRETORA DE VALORES MOBILIARIOS DE ATIVOS DE NATUREZA INTANGIVEL LTDA, SOCIEDADE DEVIDAMENTE REGISTRADA NO ESTADO DE DELAWARE, SOB 0 FILE NUMBER 6742612, CONFORME REGISTRO NA SECRETARY OF STATE, DIVISION OF CORPORATIONS, COM ENTREGA E ARQUIVAMENTO EM 27 DE FEVEREIRO DE 2025, AS 11:13 AM
(SR 20260784747), +55 619 8287-3359, 98161-5360 18



O mercado de créditos de carbono representa uma oportunidade significativa para empresas que reduzem
emissdes, como fabricantes de veiculos elétricos. Cada crédito representa a reducao ou remocao de uma
tonelada de CO2 equivalente, podendo ser negociado em mercados voluntarios ou regulados.

Valorizagéio

No mercado europeu, os valores tém
oscilado entre €50 e €57 por tonelada
de CO2 equivalente.

Certificacdao

Os precos variam conforme a regiao,
o tipo de mercado e a qualidade do
projeto certificado.

Crescimento

O mercado global de carbono
movimentou mais de 850 bilhdes de
dolares em 2023.

Negociacdo

Existem plataformas especificas para
negociacao de créditos de carbono,
com contratos padronizados.

MATRIX CARBON CARRETORA DE VALORES MOBILIARIOS DE ATIVOS DE NATUREZA INTANGIVEL LTDA, SOCIEDADE DEVIDAMENTE REGISTRADA NO ESTADO DE DELAWARE, SOB 0 FILE NUMBER 6742612, CONFORME REGISTRO NA SECRETARY OF STATE, DIVISION OF CORPORATIONS, COM ENTREGA E ARQUIVAMENTO EM 27 DE FEVEREIRO DE 2025, AS 11:13 AM

(SR 20250784747), +55 619 8287-3359, 98161-5360

19



IMPACTO FINANCEIRO DOS
CREDITOS DE CARBONO

Lucro com Créditos
1 €31 37 bilhdes

Lucro com Vendas
£10,5 bilh&es

Emisscdo Evitada
88,2 milhdes kg CO2

Os ganhos com créditos de carbono podem ultrapassar trés vezes o faturamento com a
venda de veiculos elétricos, criando um modelo de negécio onde a sustentabilidade se
torna mais lucrativa que o produto principal.
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TESLA LUCRANDO
MAIS COM CREDITOS
DE CARBONO DO QUE
COM A VENDA DE
VEICULOS

INTRODUCAO

e A Tesla faturou US$ 1,8 bilhdo (€1,65 bilhdo) apenas
com créditos de carbono em 2023.

e A BYD registrou um crescimento de 327,68% nas
vendas no Brasil em 2024.

e Entre julho e setembro de 2024, a BYD faturou 201,1
bilhdes de yuans (€32,2 bilhdes), um aumento de 24%
em relagcao ao ano anterior.

e A BYD Han atingiu 150.000 unidades produzidas,
sendo 140.000 emplacadas em menos de dois anos.

e O Brasil € o maior mercado externo da BYD, com
76.713 veiculos vendidos em 2024.
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A Tesla ganhou US$ 1,8 bilhdo em 2023 (sem vender
um Gnico carro)

A fabricante de carros elétricos Tesla obteve esse valor com a venda de créditos
de carbono. Desde 2019, a pratica ja trouxe US$ 9 bilhdes aos cofres da empresa

A Tesla estd avaliada em US$ 611 bilhdes.

A Teslo ganhou gudse USS 2 bilhdes no ano passado sem precisar vender um Unico carro. Na
verdade, a companhia ganhou dinheiro com o fato de que suas concorrentes justamente também
néo vendem veiculos. No caso, elétricos.

De acordo com um documento recente publicado pela companhia na Securities and Exchange
Commission (SEC), a montadora de Elon Musk registrou faturamento de US$ 1,8 bilhGo com a venda
de créditos regulatorios de compensactio das emisstes de carbzono.
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EMISSOES DE CO2 POR VEICULO

e Um carro a gasolina emite entre 10 kg e 25 kg de CO2 a cada
100 km rodados.

e Exemplo de um condutor médio:
Percorre 20 km por dia.
Emite aproximadamente 1.260 kg de CO2 por ano.
Se o veiculo for a diesel, pode ultrapassar 3 toneladas anuais.

IMPACTO MEDIO NAS VENDAS DE 70.000
VEICULOS NO BRASIL 2024

Emissao total anual: 88,2 milhdes de kg de CO2.

Valor da tonelada: € 57,00

Lucro com créditos de carbono: € 5,02 bilhdes.

A taxa de cambio do euro hoje é de 6,24 reais brasileiros.
Lucro com créditos de carbono: 31,37 bilhdes.

Lucro com vendas de veiculos: 10,5 bilhdes.

CONCLUSAO E REFLEXAO ESTRATEGICA

Os ganhos com créditos de carbono ultrapassam trés
vezes o faturamento com a venda de veiculos.
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